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{/Ihh[Υ  {I9.h¸D!b bhw¢I 

I9LDI¢Υ сΩтέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ 9ŘƎŜǿƻƻŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ ²ƛƴƴƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭǎΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ [ǳƪŀ 5ƻƴŎƛŎ 

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ IŀǊŘ ²ƻǊƪ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ǉŀȅ ƻũΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ ²ƻŀƘ - [ƛƭ .ŀōȅ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр CƻȄ wƛǾŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ !ƭƭ ς/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƛǊǎǘ 

¢ŜŀƳ 

¶ нлнр ²{b I{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ {ŜƳƛ-Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ¢ƻǇ 

{ŜƴƛƻǊ tƻǎǘ tƭŀȅŜǊ 

¶ н ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊ ǿƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ нс tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ .ŀȅ tƻǊǘ нκпκнлнр 

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ рмо млΦф 

wŜōƻǳƴŘǎ нлп тΦо 

!ǎǎƛǎǘǎ оп мΦн 

.ƭƻŎƪǎ оп мΦн 

{ǘŜŀƭǎ нр лΦф 

[ƻƎŀƴ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƘŜ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ǇŀȅƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘΦ  [ƻƎŀƴΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŀƧƻǊ 

ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  IŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŀǘ Ƙƛǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ 

ǎƘƻǘǎΦ  [ƻƎŀƴ ƛǎ Ƴǳƭǝ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǎ ƘŜ ǎƘƻǘ рл҈ 

ŦǊƻƳ о ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ Ǝǳȅǎ ƻũ ǘƘŜ ōƻǳƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  [ƻƎŀƴ Ƙŀǎ 

ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƘƛƳ ŎƻƳǇŜǘŜΗ   

Ϥ /ƻŀŎƘ 9ǊƛŎ ²ƻǊǘƘ 



 
{/Ihh[Υ  YhI[9w 

I9LDI¢Υ сΩоέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ tƭŀȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ tƭŀȅƛƴƎ ŀǘ CƛǎŜǊǾ CƻǊǳƳΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ WƻƘƴ ²ŀƭƭ 

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ ¢ŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ 5ƻŜǎƴΩǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ 

!//h[!59{Υ 

¶ ²./! 5ƛǾƛǎƛƻƴ п !ƭƭ-{ǘŀǘŜ ¢ŜŀƳ 

¶ нлнр .ƛƎ 9ŀǎǘ-{ƻǳǘƘ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŀƳ 

¶ нлнп .ƛƎ 9ŀǎǘ-{ƻǳǘƘ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜŎƻƴŘ 

¢ŜŀƳ 

¶ п ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊ ǿƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ оп tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ /ŜŘŀǊ DǊƻǾŜ нκммκнлнр 

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ ммуо мрΦп 

wŜōƻǳƴŘǎ слп тΦу 

!ǎǎƛǎǘǎ нло нΦс 

.ƭƻŎƪǎ сл лΦу 

{ǘŜŀƭǎ мпп мΦф 

aŀȄ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀ ƎŀƳŜ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ǘƻ ƛǘΦ  IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ оΣ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǎǳπ

ǇŜǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻǎŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ  ¢ƻ ƳŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ aŀȄ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳƳŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƳōπ

ŜǊǎΦ  L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ŜƴŘǎ ǳǇ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   

Ϥ /ƻŀŎƘ YŜƴ wƻŜŘŜǊ 



 
{/Ihh[Υ  {I9.h¸D!b bhw¢I 

I9LDI¢Υ рΩммέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ tƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻƭπ

ƭŜƎŜΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ W± ȅŜŀǊ ǘŜŀƳ ōǳȊȊŎǳǘǎΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ YȅǊƛŜ LǊǾƛƴƎ ϧ !ƭƭŜƴ LǾŜǊǎƻƴ 

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ IŀǊŘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ȅƻǳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ ²Ƙƻ ²ŀƴǘ {ƳƻƪŜτbŀǊŘƻ 

²ƛŎƪ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр CƻȄ wƛǾŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜŎƻƴŘ 

¢ŜŀƳ 

¶ нлнр ²{b I{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  {Ŝƴƛ-Cƛƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ¢ƻǇ 

{ŜƴƛƻǊ tƻƛƴǘ DǳŀǊŘ 

¶ нлнп CƻȄ wƛǾŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƛǊǎǘ 

¢ŜŀƳ 

¶ нлно CƻȄ wƛǾŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻƴƻǊŀπ

ōƭŜ aŜƴǝƻƴ 

¶ п ¸ŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŜǧŜǊ ²ƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ оу tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ tƭȅƳƻǳǘƘ мнκрκнлнп 

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ мнтр мсΦо 

wŜōƻǳƴŘǎ ус оΦм 

!ǎǎƛǎǘǎ фс оΦр 

.ƭƻŎƪǎ н лΦм 

{ǘŜŀƭǎ рм мΦу 

.Ŝǎǘ ²ŀȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ /ŀƭŜΣ ƘŜ ƛǎ ŀ DŀƳŜǊΦ  IŜ 

ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ōƛƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎƴϥǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ Ǉƭŀȅǎ 

ǿƘŜƴ ŀ ōƛƎ Ǉƭŀȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ 

ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀƭƭΦ /ŀƭŜϥǎ ƎŀƳŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴ Ƙƛǎ о 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǾŀǊǎƛǘȅ ǎǘŀǊǘŜǊΦ  IŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ 

ƎŀƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ  /ŀƭŜ ǘƻƻƪ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜŜ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ 

ŦƻǳƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŎƘ ŦƻǊ ǳǎ 

ŀǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ Ǉƭŀȅƻũ ǊǳƴΦ  /ŀƭŜ ƭŜŀǾŜǎ Ƙƛǎ 

ƳŀǊƪ ŀǘ bƻǊǘƘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ пǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƭƭ ǝƳŜ 

ǎŎƻǊŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

 Ϥ  /ƻŀŎƘ 9ǊƛŎ ²ƻǊǘƘ 



 
{/Ihh[Υ  t[¸ah¦¢I 

I9LDI¢Υ сΩпέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ aƻǊŀƛƴŜ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ [ƛƴŜƳŀƴΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ aȅ ŎŀǊŜŜǊ ƘƛƎƘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

²ƛƴƴŜŎƻƴƴŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴ ƛƴ ƻǾŜǊǝƳŜΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ YȅǊƛŜ LǊǾƛƴƎ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ YŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ {ǝǊ CǊȅτaƛƎƻǎ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜŎƻƴŘ ¢ŜŀƳ 

¶ н ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊ ǿƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ ос tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ ²ƛƴƴŜŎƻƴƴŜ нκнтκнлнр 

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ омл уΦн 

wŜōƻǳƴŘǎ мфм р 

!ǎǎƛǎǘǎ оо лΦф 

.ƭƻŎƪǎ л л 

{ǘŜŀƭǎ ол лΦу 

¢ȅǎƻƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊϥǎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

IŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǇƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ             

  Ϥ /ƻŀŎƘ ¢ƛƳ {ŎƘǳƭǘȊ 



 
{/Ihh[Υ  YhI[9w 

I9LDI¢Υ рΩммέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-

²LΣ ǇƭŀȅƛƴƎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ WǳƴƛƻǊ ¸ŜŀǊ ¢ǊƛǇ ǘƻ {ǘŜǾŜƴϥǎ 

tƻƛƴǘΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ 5ŜǊǊƛŎƪ wƻǎŜ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ ƭƻǿǎ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ƘƛƎƘǎΦ  Lǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƻǿǎΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ /ŀƳŜ ŀƴŘ {ŀǿ - ̧ ƻǳƴƎ ¢ƘǳƎ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр .ƛƎ 9ŀǎǘ-{ƻǳǘƘ !ƭƭ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜŎƻƴŘ 

¢ŜŀƳ 

¶ о ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊ ǿƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ нр tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ hȊŀǳƪŜŜ нκпκнлнр 

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ стм уΦо 

wŜōƻǳƴŘǎ муп нΦн 

!ǎǎƛǎǘǎ нпл нΦф 

.ƭƻŎƪǎ оп лΦп 

{ǘŜŀƭǎ то лΦф 

vǳƛŜǘ [ŜŀŘŜǊ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  !ƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŬǊǎǘΣ .ǊƻŘȅ ƛǎ ŀ ƎȅƳ Ǌŀǘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƭŀȅŜǊΦ  {ǳǇŜǊ ŎƻŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎŜǩƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΦ  5ŜŀŘƭȅ ŦǊƻƳ о-Ǉƻƛƴǘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳ ōƻǘƘ 

ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ 

ŀ ǘŜŀƳΦ  

 Ϥ  /ƻŀŎƘ YŜƴ wƻŜŘŜǊ 



 
{/Ihh[Υ  {I9.h¸D!b /IwL{¢L!b 

I9LDI¢Υ сΩсέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-

²LΣ ǇƭŀȅƛƴƎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ ²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭƪƘŀǊǘ [ŀƪŜ Iƻƭπ

ƛŘŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ /ƘŜǘ IƻƭƳƎǊŜƴ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ōŜΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ .ŀŎƪ ƛƴ .ƭŀŎƪτ!/5/ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр .ƛƎ 9ŀǎǘ-{ƻǳǘƘ !ƭƭ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ 

aŜƴǝƻƴ 

¶ о ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊ ǿƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ ну tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ {ǇǊƛƴƎǎ 

нκмκнлнр  

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ стс фΦн 

wŜōƻǳƴŘǎ оул рΦн 

!ǎǎƛǎǘǎ млм мΦп 

.ƭƻŎƪǎ тр мΦм 

{ǘŜŀƭǎ сл лΦу 

.ǊƻŎƪ ½ȅƭǎǘǊŀ ǿŀǎ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎΣ ǊŜōƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎΦ  hƊŜƴ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎŀƳŜ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎǘŜŀƭ ƻǊ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ м-о-мΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ .ǊƻŎƪϥǎ ŀǘƘƭŜǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŜƴŘΦ  ²Ŝ 

Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ   

Ϥ  !5 Wŀǎƻƴ YƭǳƎ 



 
{/Ihh[Υ  w!b5ha [!Y9 

I9LDI¢Υ сΩпέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 

{ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŀ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ aŜƴϥǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ ²ƛƴƴƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƻǾŜǊǝƳŜ 

Ǉƭŀȅƻũ ƎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ YŜǾƛƴ 5ǳǊŀƴǘ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Φ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ wŀƴǎƻƳτ[ƛƭ ¢ŜŎŎŀ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнп ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ о ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŜǧŜǊ ²ƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ нс tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ b9²/I!! мκнκнлнр  

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ офн рΦм 

wŜōƻǳƴŘǎ ому пΦн 

!ǎǎƛǎǘǎ мну мΦт 

.ƭƻŎƪǎ пт лΦс 

{ǘŜŀƭǎ пу лΦс 

tŀȅǘƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ

Řŀȅ ōǳǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IŜ ƛǎ ŎǊŀƊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǇŀǊƪ ŦǊƻƳ оΦ  IŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ƎǊƛǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎΦ   

Ϥ  /ƻŀŎƘ 5ŜǊǊƛŎƪ ²ƛŜƭŜǇǎƪƛ 



 
{/Ihh[Υ  {I9.h¸D!b bhw¢I 

I9LDI¢Υ сΩоέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ IǳƎŜ ƻǇŜƴ ƎȅƳǎ ǿƛǘƘ Ǝǳȅǎ 

ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ [ƻƴȊƻ .ŀƭƭ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ {ǳǇŀƭƻƴŜƭȅτ.9b99Σ Dǳǎ 

5ŀǇǇŜǊǘƻƴ 

!//h[!59{Υ 

¶ н ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŜǧŜǊ ²ƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ ф tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ D. {ƻǳǘƘǿŜǎǘ мκоκнлнр  

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ мнл оΦн 

wŜōƻǳƴŘǎ от мΦр 

!ǎǎƛǎǘǎ ол мΦн 

.ƭƻŎƪǎ н лΦм 

{ǘŜŀƭǎ мр лΦс 

9W wŜƴȊŜƭƳŀƴƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ  IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǳǝƭƛǘȅ Ǝǳȅ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ  9W ǿŀǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΗ  9Wϥǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƘƛƳ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘǿƻƻŘΦ  9W ϥǎ ōƛƎƎŜǎǘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǿŀǎ Ǿǎ {ǳǎǎŜȄ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ².¸ ǘƻǳǊƴŜȅ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎŀƳŜ ƻũ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ р ŘŜƅŜŎǝƻƴǎΣ п ǎǘŜŀƭǎΣ ŀƴŘ о ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ōǳŎƪŜǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻŦ 9W ǎƘƻǿπ

ƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  !ƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 9W Řƻ Ƙƛǎ ǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ǊŜǇǇƛƴƎ {ƘŜōƻȅƎŀƴ bƻǊǘƘΗ 

  Ϥ  /ƻŀŎƘ 9ǊƛŎ ²ƻǊǘƘ  



 
{/Ihh[Υ  Ih²!w5{ Dwh±9 

I9LDI¢Υ сΩпέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ ¦²-²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎπ

ƪŜǘōŀƭƭΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ ²ƛƴƴƛƴƎ .ƛƎ 9ŀǎǘ - bƻǊǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ [Ŝ.Ǌƻƴ WŀƳŜǎ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ 5ƻŜǎƴΩǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнп ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнр ²./! 5ƛǾƛǎƛƻƴ п !ƭƭ-{ǘŀǘŜ ¢ŜŀƳ  

¶ нлнп ²./! 5ƛǾƛǎƛƻƴ п !ƭƭ-{ǘŀǘŜ ¢ŜŀƳ  

¶ нлнр ²{b IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ {ŜƳƛ-Cƛƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ 

¢ƻǇ {ŜƴƛƻǊ ²ƛƴƎ 

¶ нлнр .ƛƎ 9ŀǎǘ-bƻǊǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¶ нлнп .ƛƎ 9ŀǎǘ-bƻǊǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¶ нлнр .ƛƎ 9ŀǎǘ-bƻǊǘƘ !ƭƭ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŀƳ 

¶ нлнп .ƛƎ 9ŀǎǘ-bƻǊǘƘ !ƭƭ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŀƳ 

¶ нлно .ƛƎ 9ŀǎǘ-bƻǊǘƘ !ƭƭ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜŎƻƴŘ ¢ŜŀƳ 

¶ IƻǿŀǊŘǎ DǊƻǾŜϥǎ !ƭƭ-¢ƛƳŜ [ŜŀŘƛƴƎ {ŎƻǊŜǊ όмΣрнм 

tƻƛƴǘǎύ 

¶ п ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŜǧŜǊ ²ƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ ом tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ IƛƭōŜǊǘ нκпκнлнр  

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ мрнм мпΦу 

wŜōƻǳƴŘǎ срр сΦп 

!ǎǎƛǎǘǎ нуп нΦу 

.ƭƻŎƪǎ ро лΦр 

{ǘŜŀƭǎ мнр мΦн 

¢ǊŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōŀǎƪŜǘπ

ōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ IƻǿŀǊŘǎ DǊƻǾŜΦ  

IŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ¢ƛƎŜǊ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ 

ƪƛŘǎ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻΦ  CƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛǘϥǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

¢ǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǳǇΦ 

 Ϥ  /ƻŀŎƘ ²ŀŘŜ DŜƻǊƎŜũ 



 
{/Ihh[Υ  YhI[9w 

I9LDI¢Υ сΩпέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ 9ŘƎŜǿƻƻŘ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5Ŝƭƭǎ ¢ǊƛǇ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳƳƳŜǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ hW aŀȅƻ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜŘΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎτ .ŀōȅŦŀŎŜ 9 ŀƴŘ 

YǊƛǎǇȅƭƛŦŜ YƛŘŘ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнп ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнп .ƛƎ 9ŀǎǘ-{ƻǳǘƘ !ƭƭ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŀƳ 

¶ п ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŜǧŜǊ ²ƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ оо tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ hƻǎǘōǳǊƎ мнκмпκнлно  

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ ммст моΦс 

wŜōƻǳƴŘǎ трп уΦу 

!ǎǎƛǎǘǎ мсп мΦф 

.ƭƻŎƪǎ ун м 

{ǘŜŀƭǎ фр мΦм 

½ŀƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŎƻŀŎƘŜŘΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƎȅƳ Ǌŀǘ ǿƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜǿƻƻŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  IŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ōŜŀǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о-Ǉƻƛƴǘ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ½ŀƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Řƻ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƛǘϥǎ ōŜǎǘΦ  bŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΣ Ƙƛǎ ǉǳƛŜǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ   

Ϥ  /ƻŀŎƘ YŜƴ wƻŜŘŜǊ 



 
{/Ihh[Υ  {I9.h¸D!b [¦¢I9w!b 

I9LDI¢Υ рΩмлέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-²L 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ tƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ YƻƘƭ /ŜƴǘŜǊ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ /ƻƭŜ [Ŝǿƛǎ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

IŀǊŘ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǉŀȅ ƻũ Φ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ ¢ƘǳƴŘŜǊǎǘǊǳŎƪτ!/5/ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнп ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнр .ƛƎ 9ŀǎǘ-{ƻǳǘƘ !ƭƭ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŀƳ 

¶ о ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŜǧŜǊ ²ƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ ом tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ IǳǎǝǎŦƻǊŘ мκоκнлнр  

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ ууо ммΦо 

wŜōƻǳƴŘǎ мрр н 

!ǎǎƛǎǘǎ мср нΦм 

.ƭƻŎƪǎ мн лΦн 

{ǘŜŀƭǎ фл мΦн 

!ƴŘǊŜǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǘƘŜ [I{ ... tǊƻƎǊŀƳ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ /Ǌǳπ

ǎŀŘŜǊΦ  !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀǎ ŀ о Ǉƻƛƴǘ ǎƘƻƻǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊΦ Iƛǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ Lv ōǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ   

Ϥ  /ƻŀŎƘ bƛŎƪ ±ŜǊƘŀƎŜƴ 



 
{/Ihh[Υ  Ih²!w5{ Dwh±9 

I9LDI¢Υ сΩпέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ .ŜŎƻƳŜ WƻǳǊƴŜȅƳŀƴ ŀǎ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛπ

ŎƛŀƴΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ DŜǩƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƴ-ƎŀƳŜ ŘǳƴƪΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ !ƴǘƘƻƴȅ 9ŘǿŀǊŘǎ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ IŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛπ

Ŏŀǝƻƴ Ǉŀȅǎ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ .ŀŘ .ƛǧȅτWΦtΦ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнп ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнр .ƛƎ 9ŀǎǘ-{ƻǳǘƘ !ƭƭ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŀƳ 

¶ о ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŜǧŜǊ ²ƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ оп tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ aŀƴƛǘƻǿƻŎ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

мнκмпκнлно  

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ снп ммΦм 

wŜōƻǳƴŘǎ онл рΦу 

!ǎǎƛǎǘǎ фф мΦу 

.ƭƻŎƪǎ оп лΦс 

{ǘŜŀƭǎ тм мΦо 

/ƻƴƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻŀŎƘŜǎ ŘǊŜŀƳΦ  IŜ ŘƻŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ млл҈Φ  /ƻƴƻǊ ǿŀǎ ŀ 

ƭŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳΣ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΦ  Iƛǎ ǾƻƛŎŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 Ϥ  /ƻŀŎƘ ²ŀŘŜ DŜƻǊƎŜũ 



 
{/Ihh[Υ  {I9.h¸D!b [¦¢I9w!b 

I9LDI¢Υ сΩмέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ !ǧŜƴŘƛƴƎ ¦²-DǊŜŜƴ .ŀȅΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ 

ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ aŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ YǊƛŜƎȊ ό!ƴŘǊŜǿ YǊǳŜƎŜǊύΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ {ŀƳ 5ŜƪƪŜǊ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ 

ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ IǳƳŀƴ bŀǘǳǊŜτaƛŎƘŀŜƭ WŀŎƪπ

ǎƻƴ 

!//h[!59{Υ 

¶ нлнр ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ нлнп ²./! !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ  

¶ о ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŜǧŜǊ ²ƛƴƴŜǊ 

{¢!¢{ Cwha ²L{{thw¢{Υ 

/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ мс tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ [ŀŎƻƴƛŀ мκнтκнлнпΣ Ǿǎ /Ŝπ

ŘŀǊ DǊƻǾŜ нκмпκнлноΣ Ǿǎ hȊŀǳƪŜŜ мнκуκнлнн  

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ рну сΦс 

wŜōƻǳƴŘǎ ору пΦр 

!ǎǎƛǎǘǎ мпл мΦу 

.ƭƻŎƪǎ с лΦм 

{ǘŜŀƭǎ сф лΦф 

WŀƪŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǘƘŜ [I{ ... tǊƻƎǊŀƳ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ IŀǊŘ ²ƻǊƪΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ {ŀŎǊƛŬŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ /ǊǳǎŀŘŜǊΦ  

WŀƪŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  WŀƪŜϥǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƎǳŀǊŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 Ϥ /ƻŀŎƘ bƛŎƪ ±ŜǊƘŀƎŜƴ 



 
{/Ihh[Υ  {I9.h¸D!b {h¦¢I 

I9LDI¢Υ сΩлέ 

!C¢9w {/Ihh[ t[!b{Υ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ a9ahw¸Υ ²ƛƴƴƛƴƎ Ǿǎ IŀǊǜƻǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊǎ ǇƭŀȅƻũǎΦ 

C!±hwL¢9 ..![[ t[!¸9wΥ {ǘŜǇƘŜƴ /ǳǊǊȅ  

.LDD9{¢ ¢ILbD ..![[ ¢!¦DI¢ ¸h¦Υ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

C!±hwL¢9 ²!wa ¦t {hbDΥ !ƴȅǘƘƛƴƎτ5ǊŀƪŜ 

!//h[!59{Υ 

¶ н ȅŜŀǊ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŜǧŜǊ ²ƛƴƴŜǊ 
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/ŀǊŜŜǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ мп tƻƛƴǘǎ ǾǎΦ tǳƭŀǎƪƛ мнκмоκнлнп  

 ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŀǊŜŜǊ !ǾƎΦ 

tƻƛƴǘǎ мпл рΦл 

wŜōƻǳƴŘǎ пр мΦу 

!ǎǎƛǎǘǎ ну мΦм 

.ƭƻŎƪǎ о лΦм 

{ǘŜŀƭǎ нф мΦн 

aŀǊŎǳǎ ¢Ŝŀƭ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ǘŜŀƳΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƭƪȅ ǎƳƻƻǘƘ ƎŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 

ƘƛƳ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎǳŀǊŘΦ  IŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ оϥǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻŀǘŜǊ ƻǊ ōǳƭƭȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ  aŀǊŎǳǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎƳƛƭƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ aŀǊŎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 

{ƻǳǘƘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  DƻƻŘ [ǳŎƪ aŀǊŎǳǎΗ   

Ϥ /ƻŀŎƘ WŜǎǎŜ {Ƙŀǿ 


